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1. Principales transacciones de compalfiias publicas en México

Grupo Bimbo adquirié por USD 2,380 mdd la
compafia norteamericana G. Weston. La
transaccion convertira a Bimbo en la mayor
compaiiia panificadora del mundo. La compra
incluye 22 plantas, 4,000 rutas de distribuciéon
y 8,000 empleados, asi como un portafolio de
diversos productos como panes, rollos,
muffins, bagels y pan dulce.

Aberdeen Asset adquiri6 un 5% adicional en
Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR) para
alcanzar una participacion total del 20%. No se
revel6 el monto de la transaccion.

Compafiia Industrial de Parras adquirio a
través de una oferta publica el 64.16% del total
de las acciones emitidas de la compafiia. Los
accionistas estuvieron de acuerdo en deslistar
la empresa de la BMV.

Promotora Ambiental (Pasa) vendi6 por
cerca de USD 10 mdd el 75% de su negocio
de servicios petroleros a Double V Holding.
Pasa ya recibio el 20% del monto, y el restante
80% lo espera recibir en los proximos 6 meses.

Carlos Slim continla incrementando su
participacién en Saks (Saks Fifth Avenue). La
Gltima adquisicion suma 300 mil acciones para
alcanzar un total de 25.5 millones de acciones.

Alestra adquiri6 de Alianza la compafia de
telefonia por IP en América Latina GetFon,
gue cuenta con mas de 6,000 clientes.

Una subsidiaria de Coca-Cola FEMSA
adquiri6 Agua Brisa por USD 92 mdd. Agua
Brisa es subsidiaria de Bavaria, controlada por
SABMiller PLC, ubicada en Colombia.

El empresario estadounidense Bill Gates, a
través de su vehiculo de inversibn Cascade
Investments LLC, ya alcanz6 el 6.5% de
participaciébn accionaria en FEMSA. Gates
ademas duplicé su participaciéon accionaria en
Televisa para convertirse en el mayor
accionista extranjero de esta compafia.

GMD Resorts adquiri6 la totalidad de las
acciones de Desarrollo Turistico del Sureste
(Desatur), asi como el 50% de desarrollo
Nautico Integral (DNI). La transaccién se
estima en USD 30 mdd, y se llevd a cabo
mediante el intercambio de deuda por
acciones.

Finalmente se aprob6 la compra de la
argentina Ertach, por parte de Telmex. La
transaccion pactada en 2006 en USD 22.5
mdd fue aprobada a principios del 2008.



Grupo Carso acorddé adquirir el negocio
inmobiliario de la compafiia administradora de
proyectos de infraestructura, Impulsora del
Desarrollo y el Empleo para América Latina

(IDEAL). ElI monto de la transaccion lo tendra
gue ser definido por un tercero experto en la
materia por tratarse de una transaccién con
partes relacionadas.

2. Principales transacciones de compafias privadas en México

La casa de subastas Louis C. Morton adquirié
el 75% de Kuehnert’s, firma de subastas en
Houston, Texas. El nuevo nombre de la
companiia sera Morton Kuehnert's.

Grupo Nacional de Chocolates, adquiri6 a la
mexicana Nutresa por USD 95.3 mdd. Esta
pendiente la autorizacion de la Comisién
Federal de Competencia (Cofeco) en México.

Olam Argentina, subsidiaria de Olam
International, adquiri6 la compafia Industrias
Martin Cubero (IMC) por USD 7.0 mdd. IMC
es una subsidiaria de la compafiia mexicana
Martin  Cubero Group. Olam majena
productos agropecuarios y alimenticios.

Los empresarios Jorge y Alfonso Nacer
Gobera acordaron pagar USD 20 mdd por el
diario ElI Financiero. Jorge y Alfonso Nacer
adquirieron el diario ElI Economista hace
algunos meses.

El grupo Genworth Financial vendi6 su filial
Genworth Seguros Mexico a la compaiiia
HDI-Gerling International Holding, AG. La
transaccion  incluye los  seguros de
automoviles, propiedades, vida, accidentes y
seguros personales. ElI monto de Ila
transaccion no fue revelado.

La compafiia con sede en Malasia, Pelikan
International Corporation Berhad, adquirié a
través de su filial mexicana, el 80% restante de
las acciones de la compafiia colombiana
Indistri S.A. que no poseia.

Ticketmaster y Live Nation decidieron
fusionar sus operaciones bajo el nombre de
Live Nation Entertainment. La nueva
empresa tendra un valor de USD 2,500 mdd.
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La compafia alemana Brenntag, adquirié la
compafilia Austro Corp, distribuidora de
quimicos en Meéxico. Austro se enfoca
principalmente a la distribucion para el sector
de alimentos, farmacéuticos, recubrimientos y
gas.

Fortis Plastics adquiri6 una planta de
inyeccion de plasticos en México. La planta
ubicada en Ramos Arizpe era propiedad de la
compafiia norteamericana Moll Industries.

HSBC México adquirid 2 centros comerciales
ubicados en Guanajuato. La transaccién fue
por USD 100 mdd y el vendedor fue
Desarrolladora de Inmuebles Mohel.

Medicall Home, compafila proveedora de
servicios de salud, adquiri6 Médica Vrim, con
5 clinicas ubicadas es la ciudad de México,
Querétaro, Cuernavaca, Guadalajara y Toluca.
La adquisicion se llevé a cabo con un crédito
otorgado por Sinca Inbursa, que recibi6 en
garantia las acciones de Médica Vrim.

Grupo CIE vendié dos de sus estaciones de
radio Radio América y FM Aspen a Sergio
Szpolski por USD 4.5 mdd. Sergio Szpolski,
€s un inversionista argentino relacionado a la
industria de medios.

GMAC Financiera y GMAC Hipotecaria se
fusionaron, permaneciendo GMAC Financiera.
Ambas empresas son propiedad de
Residential Capital, filial de GMAC.

Rexam PLC adquiri6 el 50% de las acciones
gue no poseia en su joint venture con la
compafila mexicana Pavisa Industries,
compafiia productora de envases de diversos

materiales. No se revel6 el monto de la
transaccion.
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3. Operaciones de fondos de capital privado

Segun la compafiia de investigacion Preqin,
los 10 fondos de capital privado més grandes
en Estados Unidos cuentan con cerca de
USD 198,000 mdd para adquisiciones durante

The

el 2009. Solamente Goldman Sachs, TPG y
Carlyle Group reunen cerca de
USD 80,000 mdd (40% del total de los 10 mas
grandes).

4. Otras noticias de negocios

Daniel Martinez Landeros, de 25 afios de
edad, es el primer mexicano en comercializar
un videojuego para el iPhone y el iPod Touch,
ambos de Apple. El juego “futbolito” ha tenido
gran éxito y en solamente 24 horas se
vendieron 1,246 copias.

Bank of America vendi6 una parte de sus
acciones en China Construction Bank vy
recibi6 a cambio USD 2,830 mdd. El paquete
accionario se vendido con un descuento del
12% respecto al precio al que cerraron las
acciones dias antes de la operacion.

Banco Santander SA adquirié el 75% restante
gue no poseia en el banco norteamericano
Sovereign Bancorp Inc. por cerca de
USD 1,900 mdd.

La compafiia norteamericana de telefonia
celular Verizon Wireless adquiri6 Alltell por
USD 28,100 mdd, para asi convertirse en la
compafiia con mas clientes en Estados Unidos
(83.7 millones). El precio incluye la absorcién
de deuda de Alltell por USD 22,200 mdd.

El grupo brasilefio Votorantim Celulose e
Papel (VCP) adquirié el 28% de Aracruz por
USD 1,160 mdd. El plan es fusionar las dos
compafias. El pago de la transaccion se pacto
en 6 exhibiciones.

Wal-Mart Stores Inc. llevo a cabo una oferta
publica de acciones (OPA) por la cadena de
supermercados chilena D&S. Con la
adquisicion, Wal-Mart tendrd una participacion
cercana al 58% y el desembolso ascendera a
aproximadamente USD 1,540 mdd.

Citigroup y Morgan Stanley fusionaron las
empresas de corretaje Smith Barney con las
operaciones de gestion de patrimonio de
Morgan Stanley. Morgan pagard a Citi
USD 2,700 mdd por Smith Barney, Smith
Barney Australia y Quilter. Ademés, Morgan
tendra el 51% de participacién en la nueva
compafia.

El inversionista estadounidense Warren
Buffett invirti6 USD 2,600 mdd en Swiss Re,
la segunda mayor reaseguradora del mundo.

5. Comunicados de Pablo Rion y Asociados / Global M&A

Invitamos a nuestros suscriptores a visitar nuestra pagina de internet en la que mensualmente
encontraran algunos articulos que consideramos podran ser de su interés. La liga para poder leer los
articulos es: http://www.pablorion.com/articulos/

La AMEXCAP lo invita al evento de capital privado “Capitalizing the future of Mexican bunsiness”
los dias 2 y 3 de abiril, en el hotel JW Marriott de la ciudad de México en el que se tocardn temas de
relevancia ante el entorno actual como son: CoOmo afectard la crisis a los fondos de capital privado;
Vehiculos de inversibn en México; Recientes casos de éxito de empresas invertidas por capital
privado; Levantamiento de capital en las circunstancias actuales; Perspectivas sobre fusiones y
adquisiciones en 2009; Panorama econdémico en México 2009. Para mayor informacion puede
visitar: http://www.deloitte.com/mx/annualsummit. Si tiene dudas con respecto a éste evento, favor de
comunicarse a la AMEXCAP con Denise Abitia al tel: 5083 5090 o al correo dabitia@amexcap.com.
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La AMEXCAP publicé un resumen anual para 2008 que consideramos podria ser de su interés. Si
desea consultar el reporte lo puede hacer en:
http://www.amexcap.com.mx/fileadmin/user_upload/DESCARGAB ES/AMEXCAP_2008.pdf

6. Suscripcién / cancelacion del Boletin

Este es un boletin electrénico gratuito, cortesia de Pablo Ri6n y Asociados, y es enviado con el
propésito de proporcionarle informacion de utilidad. Por favor, siéntase libre de compartir o reenviar
este boletin a sus colegas, amigos o0 asociados.

Si tiene alguna pregunta o comentario, o si desea recibir este boletin periédicamente, favor de enviar
un correo electrénico con el asunto “Suscribir” a info@pablorion.com. Si usted recibe el boletin desde
nuestro correo info@pablorion.com, no es necesario enviar el mensaje.

Si prefiere no recibir este boletin, favor de enviar un correo electrénico a info@pablorion.com con el
asunto “Borrar”.

El Editor no se responsabiliza de los dafios causados por el uso de la informacion contenida en el
mismo. La informacién contenida en este boletin fue recabada de fuentes publicas (América
Economia, Bloomberg, EI Economista, El Financiero, EI Nuevo Excelsior, El Universal, Sentido
Comun, Reforma, The Wall Street Journal, Mergermarket, Business Week, New York Times,
Expansion y CNN / Expansion, Empresa Exterior, Latin Lawyer, entre otras) y fuentes directas de
Pablo Rién y Asociados, y esta sujeta a la veracidad y exactitud de las mismas.

Pablo Ri6n y Asociados, S.A. de C.V.
Paseo de la Reforma 450

Col. Lomas de Chapultepec

11000 México, D.F.

Tel. +52 (55) 5520-3144

Fax. +52 (55) 5540-6190
www.pablorion.com

Acerca de Pablo Rién y Asociados

Pablo Rion y Asociados, S.A. de C.V. es una
firma privada de Banqueros de Inversion
fundada en 1990. La firma se especializa en
fusiones y adquisiciones, des-inversiones, co-
inversiones, alianzas estratégicas,
colocaciones publicas y privadas de deuda y
capital, asesoria financiera y valuacién de
negocios para compafiias medianas y grandes
en México. Pablo Rién y Asociados ha cerrado
mas de 90 transacciones con un monto
acumulado de US$ 1,400 mdd. Para mas
informacion, visite: www.pablorion.com.

Acerca de Global M&A

Pablo Ri6n y Asociados es el socio exclusivo
de Global M&A (www.globalma.com) para
México, la asociacion lider a nivel mundial de
bancos de inversién boutique, enfocados al
mercado de empresas medianas con
presencia en mas de 39 paises en América,
Europa, Medio Oriente, Asia y Australia. En su
conjunto, Global M&A ha completado, desde el
afio 2000, mas de 700 transacciones, con un
monto acumulado de US$ 22,500 mdd.
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